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�ŽŝƐĞ�sĞƚĞƌĂŶƐ��īĂŝƌƐ�
DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 

ϮϬϭϴ�ZĞƐŝĚĞŶƚͬ&ĞůůŽǁ��ĂĐŬƉĂĐŬŝŶŐ�dƌŝƉ 

dŽ��ĂƌĞ͕�,ĞĂů͕�dĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ��ŝƐĐŽǀĞƌ 

&Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐͬŝŶƋƵŝƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

<Ăƌů�DĂĚĂƌĂƐ-<ĞůůǇ͕�WŚĂƌŵ�͕�DW, 
WƌŽĨĞƐƐŽƌ—�ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ͕�/ĚĂŚŽ�^ƚĂƚĞ� 
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚ—�ŽŝƐĞ�s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ 
ϱϬϬ�tĞƐƚ�&Žƌƚ�^ƚƌĞĞƚ͕��ůĚŐ�dϭϭϭ 
�ŽŝƐĞ͕�/��ϴϯϳϬϮ 
WŚŽŶĞ͗�ϮϬϴ-ϰϮϮ-ϭϬϬϬ�ǆϳϲϴϬ 
�ŵĂŝů͗��<Ăƌů͘DĂĚĂƌĂƐ-<ĞůůǇϮΛǀĂ͘ŐŽǀ 

����������������� 

�ŽŝƐĞ͕� ƚŚĞ� ͞�ŝƚǇ� ŽĨ� dƌĞĞƐ͕͟� ŝƐ� ƚŚĞ� ĐĂƉŝƚĂů� ĂŶĚ�
ůĂƌŐĞƐƚ� ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ� ĂƌĞĂ� ŝŶ� /ĚĂŚŽ͘� � KǀĞƌ�
ϳϬϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞ�sĂůůĞǇ͘ 
 
�ŽŝƐĞ� ŚĂƐ� Ă� ǀŝďƌĂŶƚ� ĚŽǁŶƚŽǁŶ� ƐĐĞŶĞ� ǁŝƚŚ�
ŶƵŵĞƌŽƵƐ� ŵŝĐƌŽďƌĞǁĞƌŝĞƐ͕� ĐŽīĞĞŚŽƵƐĞƐ͕�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ůŝĨĞ͘�/Ŷ�ϮϬϭϵ͕��ŽŝƐĞ��ǁĂƐ�
ƌĂŶŬĞĚ� ƚŚĞ� � ŶƵŵďĞƌ� ϭ� ŝŶ� ƚŚĞ� dŽƉ� ϭϬϬ� ďĞƐƚ�
WůĂĐĞƐ�ƚŽ�>ŝǀĞ͘ 
 
^ƉŽƌƟŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� �^h� �ƌŽŶĐŽ� ĂƚŚůĞƟĐƐ͕�
/ĚĂŚŽ� ^ƚĞĞůŚĞĂĚƐ� ŚŽĐŬĞǇ͕� ĂŶĚ� �ŽŝƐĞ� ,ĂǁŬƐ�
ďĂƐĞďĂůů͘� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� &ŝŶĞ� �ƌƚƐ� ǀĞŶƵĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ� /ĚĂŚŽ� ^ŚĂŬĞƐƉĞĂƌĞ� &ĞƐƟǀĂů͕� ƚŚĞ� �ŽŝƐĞ�
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� dŚĞĂƚĞƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� �ŽŝƐĞ�
WŚŝůŚĂƌŵŽŶŝĐ͘� 
 
dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ� /ĚĂŚŽ� ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĨŽƌ� ŝƚƐ�
ŵĂũĞƐƟĐ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƌĂŶŐĞƐ͕�ƐƚƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ͕�
ĨŽƌĞƐƚƐ͕� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ůĂŬĞƐ� ĂŶĚ� ŽƵƚĚŽŽƌ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� � �ŽŝƐĞ� ŝƐ� ƚƌĂŶƐĞĐƚĞĚ�
ďǇ� ƚŚĞ� �ŽŝƐĞ� ZŝǀĞƌ� ĂŶĚ� Ă� ŐƌĞĞŶďĞůƚ� ǁĂůŬŝŶŐͬ
ďŝŬŝŶŐ�ƉĂƚŚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ͘� � �ŽŐƵƐ��ĂƐŝŶ�
^Ŭŝ�ZĞƐŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ��ŵŝůĞƐ�ŽĨ��ďŝŬŝŶŐͬ
ŚŝŬŝŶŐ�ƚƌĂŝůƐ�ĂƌĞ� ůŽĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŚŽƐƉŝƚĂů�ŐƌŽƵŶĚƐ͘ 
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dŚŝƐ� ĐůŝŶŝĐĂů� /ŶĨĞĐƟŽƵƐ� �ŝƐĞĂƐĞƐ� Ϯ-ǇĞĂƌ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�

ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝƐ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
sĞƚĞƌĂŶƐ� �īĂŝƌƐ� ;s�Ϳ� ƐŝŶĐĞ� ϮϬϭϯ͘� s�� DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌƐ� ŽīĞƌ� ƌŽďƵƐƚ� ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�

ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂĐŝůŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ�
ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ 

dŚĞ�ĨĞůůŽǁ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�
ĐůŝŶŝĐĂů� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ǁŝƚŚ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐůŝŶŝĐĂů� ĂŶĚ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽŝƐĞ�s��DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�/ĚĂŚŽ�

^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
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dŚĞ� �ŽŝƐĞ� s�� DĞĚŝĐĂů� �ĞŶƚĞƌ� ŝƐ� Ă� ͞ŚŝŐŚ-

ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ͟� ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� s�� ĨĂĐŝůŝƚǇ�
ǁŝƚŚ�ϰϲ�ĂĐƵƚĞ�ĐĂƌĞ�ďĞĚƐ�;ϭϬ�/�h�ďĞĚƐͿ͕�ĂŶ�ĂĚũĂĐĞŶƚ�
ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ĐĂƌĞ� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� ĂŶĚ� ůĂƌŐĞ� ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ� ĐĂƌĞ�
ĂŶĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďĂƐĞĚ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ĐůŝŶŝĐƐ͘� � dŚĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ� ŝƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� Ă� �ĞŶƚĞƌ� ŽĨ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ŝŶ�

/ŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� �ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�

ĂĸůŝĂƟŽŶƐ� ǁŝƚŚ� /ĚĂŚŽ� ^ƚĂƚĞ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ� DĞĚŝĐĂů� ^ĐŚŽŽů͘� dŚĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŚĂƐ� ϰ� ƉŽƐƚ-ŐƌĂĚƵĂƚĞ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ;ϴ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ϭ� ĨĞůůŽǁͿ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ� ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĞƐ� ŝŶ�ĂŵďƵůĂƚŽƌǇ� ĐĂƌĞ�

ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘ 
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�ŚƌŝƐƟĞ��ĂƉůŝŶŐĞƌ͕�WŚĂƌŵ�͕���W^�;ϮϬϭϯ-ϮϬϭϱͿ 
�ůŝŶŝĐĂů��ŽŶƚĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��;/ŶĨĞĐƟŽƵƐ��ŝƐĞĂƐĞƐͿ 
/�D�tĂƚƐŽŶ�,ĞĂůƚŚͬdƌƵǀĞŶ�,ĞĂůƚŚ��ŶĂůǇƟĐƐ͘ 
 
:ĞīĞƌƐŽŶ� �ŽŚĂŶ͕� WŚĂƌŵ�͕� ��W^� ;ϮϬϭϱ-ϮϬϭϳͿ� ^ǇƐƚĞŵƐ�
�ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�>ĞĂĚ͕�KĐŚƐŶĞƌ�,ĞĂůƚŚ͘ 
 
�ĞŶũĂŵŝŶ�WŽŶƚĞĨƌĂĐƚ͕�WŚĂƌŵ�͕���W^͕�;ϮϬϭϳ-ϮϬϭϵͿ 
�ƐƐƚ͘� WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕� �ŽůůĞŐĞ� ŽĨ� WŚĂƌŵĂĐǇ͕� &ĞƌƌŝƐ� ^ƚĂƚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
 
^ƵǌĞƩĞ�ZŽǀĞůƐŬǇ͕�WŚĂƌŵ�͕���W^�;ϮϬϭϵ-ϮϬϮϭͿ 
/�� �ůŝŶŝĐĂů� WŚĂƌŵĂĐǇ� ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕� tŚŝƚĞ� ZŝǀĞƌ� :ƵŶĐƟŽŶ͕�
s�D�� 
 
dŚŝƐ� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ŝŶ� Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĞƫŶŐƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ� ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĂĐĂĚĞŵŝĂ� ;ƚĞŶƵƌĞĚ� Žƌ� ŶŽŶ-ƚĞŶƵƌĞĚ� ƚƌĂĐŬ� ƉŽƐŝƟŽŶͿ͕�
ŚĞĂůƚŚ-ƐǇƐƚĞŵ� ůĞǀĞů� ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů� ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ĂŶĚ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů� ĐůŝŶŝĐĂů� ƉŚĂƌŵĂĐǇ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ 

�������������ϐ���������Ƭ������������� 

· h͘^͘��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ 
· sĂůŝĚ�WŚĂƌŵĂĐǇ�>ŝĐĞŶƐĞ�;ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƚĂƚĞͿ 
· �ŽĐƚŽƌĂƚĞ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�ĨƌŽŵ�ĂŶ���W�-ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ�

ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ 
· ^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ŽĨ�Ă�W'z–ϭ�ƌĞƐŝĚĞŶĐǇ 
· WƌŽĮĐŝĞŶƚ�ƵƐĞ�ŽĨ�DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�^ƵŝƚĞ�;Ğ͘Ő͕͘�tŽƌĚ͕�

WŽǁĞƌWŽŝŶƚ͕��ǆĐĞůͿ 
· /ŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǁƌŝƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚƐ�

ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽƉŽƐĂůƐ 
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· �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ƐƚĂƌƚ�ĚĂƚĞ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ 
· >ĞƩĞƌ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƚ 
· EĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�

ƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 
· �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�sŝƚĂĞ�;�sͿ 
· KŶ-ƐŝƚĞ�ͬ�ZĞŵŽƚĞ�/ŶƚĞƌǀŝĞǁ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�Ăůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�<Ăƌů�DĂĚĂƌĂƐ-<ĞůůǇ�Ăƚ�
<Ăƌů͘DĂĚĂƌĂƐ-<ĞůůǇϮΛǀĂ͘ŐŽǀ�

���������Ƭ�������������������� 

dŚĞ� ĨĞůůŽǁ� ǁŝůů� ŐĂŝŶ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĂŶĂůǇƐŝƐ�
ŽĨ�ĂŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
s��ƐǇƐƚĞŵ͘����ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁ�ŵĂǇ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ŵƵůƟ-
ǇĞĂƌ� ĨƵŶĚĞĚ� /ŶĨĞĐƟŽƵƐ� �ŝƐĞĂƐĞƐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ� ŶĂƟŽŶĂůůǇ� ŽŶ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� s��
�ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�;�^d&Ϳ͘ 

dŚĞ� ĨĞůůŽǁ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� Ă� ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ĨŽƌ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵďŵŝƚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŽŶĞ�
ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ� ĂƐ� ĮƌƐƚ� ĂƵƚŚŽƌ͘� KƚŚĞƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ƌĞůĂƚĞĚ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞ� ĚĂƚĂ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ;ƐͿ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͘ 

�ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ZĞĐĞŶƚ�WƌŽũĞĐƚƐ�;�ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐͬ&ƵŶĚŝŶŐͿ 
· EĂƟŽŶĂů� � DĞĚŝĐĂƟŽŶ� hƟůŝǌĂƟŽŶ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ĨŽƌ�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂĐƚĞƌŝƵƌŝĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƵƚƉĂƟĞŶƚ�^ĞƫŶŐ�
;s���^d&Ϳ 

· �ĞĐƌĞĂƐŝŶŐ� WŶĞƵŵŽŶŝĂ� �ƵƌĂƟŽŶ� ŽĨ� dŚĞƌĂƉǇ� ;�^,W�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶͿ 

· �ŽŐŶŝƟǀĞ� ^ƵƉƉŽƌƚ� /ŶĨŽƌŵĂƟĐƐ� ĨŽƌ� �ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů�
^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�;s��,^ZΘ�Ϳ 

· /ŵƉƌŽǀŝŶŐ� �ĐƵƚĞ� ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ� hƐĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� �ǀĂůƵĂƟŽŶ� ŽĨ� �ŽƌĞ� �ůĞŵĞŶƚƐ� ŽĨ�
KƵƚƉĂƟĞŶƚ��ŶƟďŝŽƟĐ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�;���Ϳ 

· �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ� Ă� ^ƉĞĐƚƌƵŵ� ^ĐŽƌĞ� ƚŽ� DĞĂƐƵƌĞ�
�ŶƟďŝŽƟĐ� �Ğ-ĞƐĐĂůĂƟŽŶ� ŝŶ� ,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ� �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�
WŶĞƵŵŽŶŝĂ�;�E/,Ϳ 

���������Ƭ�������������������� 

�ůŝŶŝĐĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŽƉĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŶƟŵŝĐƌŽďŝĂů� ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ƌŽƵŶĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƌĞƉŽƌƟŶŐ� ŽĨ�
ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ŵĞƚƌŝĐƐ͘� dŚĞ� ĨĞůůŽǁ�ŚĂƐ� ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ� ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚƌĂǀĞů�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĂŶĚ�,/s�ĐůŝŶŝĐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�
ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�/���ůŝŶŝĐĂů�WŚĂƌŵĂĐǇ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�
ĂŶĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ;ůŽĐĂůͿ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�
dĞĂĐŚŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝĚĂĐƟĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ŽŶ�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ-
ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽƉŝĐƐ͘� � /ŶƉĂƟĞŶƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐƚĂĸŶŐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�;ŝĨ�ĚĞƐŝƌĞĚͿ͘ 


